L. ASPIRO
A\DVOGADOS ASSOCIADOS
EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 52 VARA CIiVEL
DA COMARCA DE SAO CARLOS DO ESTADO DE SAO PAULO

Recuperacgao Judicial
Processo n° 1005805-72.2017.8.26.0566

ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, nomeado
Administrador Judicial nos autos da Recuperagao Judicial em epigrafe requerida
por SANCALHAS INDUSTRIA E COMERCIO DE FERRO E AGO LTDA., vem,
respeitosamente, a presenga de Vossa Exceléncia, com fulcro no artigo 22, Il,
“a” e “c” da Lei de Recuperagdao de Empresas e Faléncias n° 11.101/2005,
apresentar o seu Relatério das Atividades da Recuperanda referente ao

periodo de dezembro de 2020.
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. INTRODUGAO

1. A SANCALHAS INDUSTRIA E COMERCIO
DE FERRO E ACO LTDA. foi constituida em julho de 2007, atuando no
seguimento de industrializagdo e fabricagdo de esquadrias metalicas, chapas,
ferros, acos galvanizados e artefatos metalicos. No ano de 2009, passou a
ampliar sua linha de produtos para a fabricagdo de condutores de agua.

1.  QUADRO SOCIETARIO E ENDEREGOS

2. O capital social da recuperanda é de R$ R$
200.000 (duzentos mil reais) totalmente integralizados em moeda corrente do

Pais, conforme abaixo:

SANCALHAS INDUSTRIA E COMERCIO DE FERRO E ACO LTDA.
CNPJ:10.431.683/0001-95
RUA JOSE MANCINI, n2 190, PARQUE SAO JOSE, CEP: 13570-831, SAO CARLOS - SP

Quadro Societario Quotas % Valor
ANDERSON FABIO GUERREIRO 200.000 100%| RS 200.000,00
Total 200.000 100%| R$ 200.000,00
3. Nos ultimos anos, em decorréncia da crise

financeira, passou por perda de margem financeira, acarretando em resultados
negativos, levando a solicitar o pedido de Recuperag¢ao Judicial em 08 de junho
de 2017, tendo deferimento em 10 de agosto de 2017.

4. A data 05 de dezembro de 2019 foi
homologado o Plano de Recuperagao Judicial.
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Il DA SITUAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA

5. Cabe observar que a Recuperanda € a
responsavel pelo fornecimento das informagdes acerca de suas atividades
contempladas neste Relatorio, inclusive sob as penas do artigo 171, da Lei n°
11.101/05.

6. A situacao operacional € apresentada a partir
dos documentos solicitados a Recuperanda conforme: (A) Balango Patrimonial;
(B) Demonstragdo do Resultado do Exercicio; (C) Fluxo de Caixa; (D)

Funcionarios e (E) Impostos.

7. As informagdes que seguem foram compiladas
dos balancetes mensais de julho a novembro de 2020, ja apresentado em
relatério anterior, a dezembro de 2020, os quais foram disponibilizados pela

Recuperanda.

A. Balango Patrimonial

8. No més de dezembro de 2020, nota-se,
aumento no Disponivel, no valor de R$ 68.108 (sessenta e oito mil, cento e oito
reais) decorrentes das movimentagdes contabeis e financeiras, encerrando com
a importancia de R$ 169.044 (cento e sessenta e nove mil e quarenta e quatro
reais), distribuidos da seguinte maneira:

e Caixa: Apresentou movimentagcdo financeira/contabil de entradas e
saidas de aproximadamente R$ 2 milhdes (dois milhdes de reais),
encerrando com saldo negativo de -R$ 10.667 (dez mil, seiscentos e
sessenta e sete reais negativos), causando estranheza, devido sua
natureza, sendo necessaria a conciliagao contabil.

e Bancos: Composto por duas contas bancarias mantidas junto ao Banco
Bradesco, somaram a importancia de R$ 2 (dois reais), estando

condizentes com os extratos bancarios disponibilizados.
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e Aplicagoes Financeiras: apresentaram em dezembro de 2020, montante
de R$ 179.709 (cento e setenta e nove mil, setecentos e nove reais),

distribuidos em: titulos de capitalizacdo na importancia de R$ 31.873

(trinta e um mil, oitocentos e setenta e trés reais) e aplicacdo financeira

na importancia de R$ 147.837 (cento e quarenta e sete mil, oitocentos e
trinta e sete reais), divergentes do saldo do extrato bancario, conforme
abaixo:

o “Bradesco 9245”, no montante de R$ 136.955 (cento e trinta e seis
mil, novecentos e cinquenta e cinco reais), sendo que no extrato
bancario constou saldo de R$ 145.864 (cento e quarenta e cinco
mil, oitocentos e sessenta e quatro reais), e

o “Bradesco 131444”, no montante de R$ 10.882 (dez mil, oitocentos
e oitenta e dois reais), e no extrato bancario constou saldo de R$
215 (duzentos e quinze reais), sendo necessaria a conciliagdo

contabil.

9. Os valores a receber de Clientes
apresentaram aumento de R$ 12.199 (doze mil, cento e noventa e nove reais),
em dezembro de 2020, encerrando com saldo liquido de R$ 14.440 (catorze mil,
quatrocentos e quarenta reais). Com base no balancete analitico disponibilizado,

segue composigao:

Contas a receber clientes Valor - RS
Clientes 2.343.490
(-) Duplicatas descontadas - 2.329.050
Total 14.440

e Foi disponibilizado relatério financeiro dos titulos em aberto, na data base

de “2015 a novembro de 2020”, condizentes com o saldo na contabilidade,

sendo 33% relativos ao cliente Metal Nobre Siderurgia Eireli, 6% Diego P.

da Silva - EPP, tendo o restante pulverizado em diversos clientes.

10. Os Estoques apresentaram aumento de R$

1.211.481 (um milh&o, duzentos e onze mil, quatrocentos e oitenta e um reais),

Rua Major Quedinho, 111 - 18° andar - Consolagdo - Sdo Paulo/SP - CEP 01050-030 - http://www.laspro.com.br
E-mail: adv.laspro@laspro.com.br - Fone: (11) 3211-3010 - Fax: (11) 3255-3727

72-851.1 CT | CM/CB



L. ASPIRO

A\DVOGADOS ASSOCIADOS

em dezembro de 2020, relativos a matéria prima, encerrando a analise, com R$

3.393.596 (trés milhdes, trezentos e noventa e trés mil, quinhentos e noventa e
seis reais), de matéria prima estocada.
e Foidisponibilizado o relatério do inventario, do més de dezembro de 2020,

corroborando com o saldo na contabilidade, na alinea matéria-prima.

e Abaixo segue grafico contendo a evolugao dos saldos mensais.
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11. Os Impostos a Recuperar apresentaram
aumento de R$ 86.430 (oitenta e seis mil, quatrocentos e trinta reais), em
dezembro de 2020, decorrentes de créditos fiscais relativos a PIS/COFINS e IPI,
atingindo montante compensavel de R$ 1.830.129 (um milhdo, oitocentos e trinta
mil, cento e vinte e nove reais), dos quais, 70% corresponderam ao |PI| a
recuperar. Nota-se que a partir de junho até novembro de 2020, apresentou

reducdes graduais.

12. A rubrica de Outros Créditos no curto prazo
ndo apresentou variagdo em dezembro de 2020, encerrando na monta de R$

4.000 (quatro mil reais), dos quais, referem-se integralmente a Depdsito Judicial.

No longo prazo, apresentou nos ultimos seis meses, constante crescimento,
tendo em dezembro de 2020, acrescido em R$ 4.564 (quatro mil, quinhentos e

sessenta e quatro reais, relativos a pagamentos de Consdrcio, encerrando no
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montante de R$ 513.935 (quinhentos e treze mil, novecentos e trinta e cinco

reais).

13. O Imobilizado/Intangivel liquido apresentou
redugdo de R$ 260.938 (duzentos e sessenta mil, novecentos e trinta e oito
reais), em dezembro de 2020, decorrentes do reconhecimento da depreciacéo,
reconhecidos de uma s6 vez, sendo o correto, apropriagcao de forma mensal,
encerrando com saldo liquido de R$ 1.290.954 (um milhdo, duzentos e noventa
mil, novecentos e cinquenta e quatro reais).

e Foi disponibilizado o relatério do imobilizado, contudo, apenas descritos
os itens, sem apresentar os valores de custo de aquisicdo, bem como o

valor depreciado, esta subscritora, aguarda o relatério completo.

Em RS
Balango Patrimonial jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
Ativo 5.487.552 5.289.373 5.192.731 5.295.612 6.094.255 7.216.098
Ativo Circulante 3.463.224 3.259.618 3.157.469 3.240.789 4.032.992 5.411.209
Disponivel 69.458 19.704 44.024 36.251 100.937 169.044
Clientes 2912 21.513 1.943 4.074 2.241 14.440
Estoques 1.207.915 1.293.964 1.232.314 1.446.214 2.182.115 3.393.596
Impostos a Recuperar 2.178.010 1.920.120 1.875.020 1.750.250 1.743.699 1.830.129
Outros Créditos 4929 4318 4.168 4.000 4.000 4.000
Ativo Nao Circulante 2.024.328 2.029.755 2.035.262 2.054.823 2.061.263 1.804.889
Outros Créditos 472.436 477.863 483.370 502.931 509.371 513.935
Imobilizado/Intangivel 1.551.892 1.551.892 1.551.892 1.551.892 1.551.892 1.290.954
Bens em uso 2.022.141 2.022.141 2.022.141 2.022.141 2.022.141 2.022.141
(-) Depr/Amort. Acumulada 474.388 474.388 474.388 474.388 474.388 735.326
Intangivel 4.282 4.282 4.282 4.282 4.282 4.282
(-) Amortizagdo 143 143 143 143 143 143
14. O Endividamento Geral encerra em

dezembro de 2020, com total de R$ 17.437.395 (dezessete milhdes,
quatrocentos e trinta e sete mil, trezentos e noventa e cinco reais), sendo 69%

relativos a credores concursais, e 31% credores extraconcursais, como segue:
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Total do Endividamento (R$)

14.000.000

12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000

ago/20 set/20 outf20 novf20 dez/20
B Concursais 11.976.714 11.975.571 11.976.714 11.976.714 11.976.714
@ Extraconcursais 4.495.537 4.593.077 4.098.945 4.580.181 5.460.681

Credores Concursais apresentaram no més de outubro de 2020,
aumento de R$ 1.143 (um mil, cento e quarenta e trés reais), relativos ao
Banco Bradesco, que conforme livro raz&o disponibilizado da conta
contabil, foram langamentos de consorcios indevidos, sendo acertado em
outubro de 2020, sem apresentar variagao nos meses seguintes, encerrou
dezembro de 2020, no montante de R$ 11.976.714 (onze milhdes,
novecentos e setenta e seis mil, setecentos e catorze reais).

Credores Extraconcursais apresentaram variagdo ao longo dos ultimos

meses, decorrentes principalmente de fornecedores e empréstimos e

financiamentos, este, relativo a fomento mercantil, encerrando com saldo

devido de R$ 5.460.681 (cinco milhdes, quatrocentos e sessenta mil,

seiscentos e oitenta e um reais).

15. 97% do endividamento apresentado em

dezembro de 2020 se dao pelos valores devidos a:

Credores Recuperagao Judicial: manteve desde marco de 2018, a
quantia de R$ 7.688.150 (sete milhdes, seiscentos e oitenta e oito mil,

cento e cinquenta reais), composto por fornecedores concursais.

Empréstimos Bancarios: apresentaram em dezembro de 2020,
aumento de R$ 712.416 (setecentos e doze mil, quatrocentos e dezesseis
reais), relativos em maior parte, a Fomento, encerrando com saldo devido
de R$ 5.516.499 (cinco milhdes, quinhentos e dezesseis mil, quatrocentos

e noventa e nove reais).
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e Fornecedores: houve aumento, no valor de R$ 185.735 (cento e oitenta
e cinco mil, setecentos e trinta e cinco reais), em dezembro de 2020,
encerrando com montante de R$ 3.764.184 (trés milhdes, setecentos e
sessenta e quatro mil, cento e oitenta e quatro reais), em titulos a pagar.
o Foi disponibilizado o relatério do endividamento de fornecedores,
totalizando em dezembro de 2020, R$ 11.452.334 (onze milhdes,
quatrocentos e cinquenta e dois mil, trezentos e trinta e quatro
reais), condizentes com os saldos na contabilidade nas alineas
fornecedores e fornecedores Recuperacdo Judicial, sendo 15%

relativos ao fornecedor UP — Steel Produtos Siderurgicos Ltda.,

12% RBA Industria de Aco, e o restante pulverizado em diversos

fornecedores.

16. Os Impostos a Recolher apresentaram
variagdo ao longo dos seis ultimos meses, tendo em dezembro de 2020,
apresentado decréscimo de R$ 23.746 (vinte e trés mil, setecentos e quarenta e
seis reais), relativos em maior parte a redu¢do de |RRF sobre pessoa fisica e

parcelamento tributario INSS, encerrando com débitos fiscais de R$ 309.344

(trezentos e nove mil, trezentos e quarenta e quatro reais), dos quais, 65% sao

relativos ao parcelamento de impostos devidos a Previdéncia Social.

17. As Obrigagoes Trabalhistas apresentaram
em dezembro de 2020, aumento de R$ 6.096 (seis mil e noventa e seis reais),

decorrentes principalmente do aumento do pro-labore a pagar, e reducédo de

FGTS e INSS. Encerrou o més de dezembro de 2020, com obrigacdes de R$

159.218 (cento e cinquenta e nove mil, duzentos e dezoito reais), dos quais, 73%
corresponderam a EGTS e INSS a recolher.

18.  Arubrica Outras Obrigagoes aloca os valores
recebidos antecipadamente pelos seus clientes por conta do fornecimento futuro
de bens ou servigos, dos quais, nota-se baixa integral no més de agosto de 2020,
no valor de R$ 612.749 (seiscentos e doze mil, setecentos e quarenta e nove
reais). Segundo os gestores: “Tratava-se de encomendas que por conta da
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pandemia n&o conseguiram ser feitas, portanto houve devolugdo do

adiantamento”.

19. Com Prejuizos Acumulados no montante de
R$ 13.021.973 (treze milhdes, vinte e um mil, novecentos e setenta e trés reais),
acumulados até dezembro de 2020, o Patriménio Liquido da SANCALHAS
encerra a descoberto em R$ 10.221.297 (dez milhdes, duzentos e vinte e um mil,

duzentos e noventa e sete reais).

Em RS

Balango Patrimonial jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
Passivo 5.487.552 5.289.373 5.192.731 5.295.612 6.094.255 7.216.098
Passivo Circulante 16.931.304 16.472.251 16.568.647 16.075.659 16.556.894 17.437.395
Fornecedores 3.445.249 3.388.669 3.501.305 3.199.548 3.578.449 3.764.184
Empréstimos e Financiamentos 4.695.708 4.887.598 4.859.244 4.682.746 4.804.083 5.516.499
Impostos a Recolher 336.882 343.541 339.290 319.036 333.090 309.344
Obrigag¢des Trabalhistas 152.567 164.293 180.659 186.179 153.122 159.218
Credores RJ 7.688.150 7.688.150 7.688.150 7.688.150 7.688.150 7.688.150
Outras Obrigagdes 612.749 - - - - -
Patrimonio Liquido - 11.443.752 - 11.182.878 {- 11.375.916 |- 10.780.047 |- 10.462.639 |- 10.221.297
Capital Social 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Reservas - 60.000 {- 60.000 |- 60.000 {- 60.000 {- 60.000 |- 60.000
Ajustes de exercicios ant. 2.660.676 2.660.676 2.660.676 2.660.676 2.660.676 2.660.676
Lucro/Prejuizo Acumulado - 12.199.223 |- 12.199.223 |- 12.199.223 |- 12.199.223 {- 12.199.223 {- 12.199.223
Lucro/Prejuizo do Periodo = 2.045.205 - 1.784.331 - 1.977.370 - 1.381.501 - 1.064.093 - 822.750

20. Com as informacgdes patrimoniais
apresentadas, podemos calcular os indices de Liquidez, onde no ultimo

trimestre, apresentaram aumento, contudo, mantendo situacdo insatisfatéria,

como segue:
e A Liquidez Corrente calcula a capacidade de liquidagdo do passivo
circulante, utilizando-se dos ativos disponiveis e realizaveis em curto
prazo, apresentando em dezembro de 2020, aumento de 12 pontos
percentuais, em relacido a setembro de 2020, encerrando com capacidade
de liquidacao de R$ 0,31 (trinta e um centavos de real) para cada R$ 1,00

(um real) devido.
e ALiquidez Geral considera a totalidade dos disponiveis e realizaveis em
curto e longo prazo para quitar o total de obrigagdes, apresentou também
aumento de 12 pontos percentuais, em relagcdo a setembro de 2020,
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encerrando em dezembro de 2020, com capacidade de liquidez de R$
0,34 (trinta e quatro centavos de real) para cada real devido.

Indice de Liquidez

0,40

:

0,30 0,27
0,23 0,23 031
0,23 0,22
0.20 0,24
0,20 0,20 0,19 0,20
0,10
jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20

Liquidez Corrente Liquidez Geral

o Nota-se que o aumento do periodo de setembro a dezembro de 2020,

decorreu principalmente do aumento dos estoques de matéria-prima.

21. O Endividamento apresentou reducdo no
ultimo trimestre, em virtude, principalmente do aumento dos estoques de
mateéria-prima, contudo, manteve situacdo insatisfatoria, vez que apresentou
maior volume de dividas que ativos para honra-los, ou seja, suas obrigagdes de
curto e longo prazo sao 142% maiores que seus bens e direitos.

Indicador jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
Endividamento 309% 311% 319% 304% 272% 242%

B. Demonstragcao do Resultado do Exercicio

22. A SANCALHAS encerrou o exercicio de 2020,
com Receita Bruta na quantia de R$ 27.404.692 (vinte e sete milhdes,
quatrocentos e quatro mil, seiscentos e noventa e dois reais).

e Observa-se aumento no més de dezembro de 2020, em relagédo ao més

anterior, e ao mesmo periodo do exercicio de 2019, contudo, verifica-se

Rua Major Quedinho, 111 - 18° andar - Consolagdo - Sdo Paulo/SP - CEP 01050-030 - http://www.laspro.com.br
E-mail: adv.laspro@laspro.com.br - Fone: (11) 3211-3010 - Fax: (11) 3255-3727

72-851.1 CT | CM/CB



LLASPIRO
ADNVOGADOS ASSOCIADOS
que, historicamente, a recuperanda apresentou variagao ao longo de cada

exercicio, conforme grafico abaixo:

Receita Bruta (RS)
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23. Apés as deducgdes referentes aos impostos
incidentes sobre as operagdes e devolugdes, a Receita liquida montou R$
21.774.669 (vinte e um milhdes, setecentos e setenta e quatro mil, seiscentos e

sessenta e nove reais), acumulados de janeiro a dezembro de 2020.

24. Os Custos das Mercadorias Vendidas,

composto integralmente por matéria prima, encerrou o exercicio de 2020, no

montante de R$ 18.782.299 (dezoito milhdes, setecentos e oitenta e dois mil,

duzentos e noventa e nove reais).

25. As Despesas Administrativas encerraram o
exercicio de 2020, com saldo de R$ 3.036.259 (trés milhdes, trinta e seis mil,
duzentos e cinquenta e nove reais), sendo os maiores dispéndios relativos a:

20% despesas com funcionarios e 13% servicos terceiros pessoa juridica.

e Nota-se no més de setembro de 2020, aumento de R$ 298.000 (duzentos
e noventa e oito mil reais), em relagdo a agosto de 2020, decorrente de
gastos descritos como roupas profissionais.

e No més de dezembro de 2020, apresentou aumento de R$ 400.646

(quatrocentos mil, seiscentos e quarenta e seis reais), em relagdo ao més
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anterior, decorrente principalmente da depreciacdo, reconhecida de uma
Unica vez, sendo o correto, o reconhecimento de forma mensal, e maior

gastos com fretes e carretos.

26. As Despesas Tributarias reconheceram R$
26.379 (vinte e seis mil, trezentos e setenta e nove reais) de forma acumulada
até dezembro de 2020, relativos em maior parte a IPVA, sendo 56% do saldo,

constituido em julho de 2020.

27. As Outras Receitas/Despesas Operacionais

referem-se a despesas indedutiveis e de multas rescisérias GRRF (Guia de

Recolhimento Rescisorio do FGTS), montando em dezembro de 2020, a quantia

de R$ 3.093 (trés mil e noventa e trés reais).

28. Mensalmente ha o reconhecimento de
Despesas Financeiras, somando de forma acumulada durante o exercicio de
2020, gastos de R$ 750.100 (setecentos e cinquenta mil, cem reais), sendo que

a maior  parte refere-se  as despesas com juros sobre

empréstimos/financiamentos.

¢ Nota-se que as variagdes nos ultimos seis meses, foram relativos a juros

sobre empréstimos/financiamentos.

29. A SANCALHAS auferiu Resultado positivo em

dezembro de 2020, decorrente do aumento do faturamento, contudo, findou o

exercicio de 2020, com Prejuizo Contabil no valor de R$ 822.750 (oitocentos e
vinte dois mil, setecentos e cinquenta reais).

e Cabe ressaltar, que os Custos sdo os dispéndios mais altos da

Recuperanda, tendo na média consumido 86% sobre a receita liquida no

exercicio de 2020.
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Em RS - Mensal
Demonstragio do Resultado jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 2020
Receita 2.455.660 3.178.621 1.789.079 2.217.402 2.441.046 3.281.470 27.404.692
(-) Dedugées - 493.044 |- 774.161 §- 383.954 |- 371.483 i- 523.974 |- 580.533 |- 5.630.024
Receita Liquida 1.962.616 2.404.459 1.405.125 1.845.919 1.917.072 2.700.937 21.774.669
(-) Custo - 1.645.118 {- 1.815.218 i- 980.125 |- 980.215 - 1.358.215 }- 1.795.168 |- 18.782.299
Lucro Bruto 317.498 589.241 425.000 865.704 558.857 905.768 2.992.370
Despesas Operacionais - 207.245 |- 256.034 |- 555.107 |- 210.544 i- 169.543 - 569.182 |- 3.065.731
(-) Despesas Administrativas - 191.727 {- 256.034 i- 554.567 §- 207.866 §- 168.536 |- 569.182 |- 3.036.259
(-) Despesas Tributdrias - 14.693 - - 540 i- 2.678 i- 1.007 - i- 26.379
Outras Despesas Operacionais - 826 - - - - -i- 3.093
Resultado Operacional 110.253 333.207 |- 130.107 655.159 389.314 336.586 |- 73.361
Resultado Financeiro - 61.312 |- 72333 |- 62.931 |- 59.291 |- 71.906 - 95.243 |- 749.389
Receita Financeira 21 675 - - - - 711
(-) Despesa Financeira - 61.333 |- 73.009 }- 62.931 |- 59.291 }- 71.906 |- 95.243 |- 750.100
Resultado antes do IRPJ e CSLL 48.941 260.874 i- 193.038 595.869 317.408 241343 |- 822.750
Resultado do Periodo 48.941 260.874 - 193.038 595.869 317.408 241343 - 822.750
30. Em analise ao Resumo da DRE, temos:
Resumo da DRE (RS)
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
-500.000
julf20 agof20 setf20 out/20 novf20 dezf20
= Receita 1.962.616 2.404.459 1.405.125 1.845.919 1.917.072 2.700.937
(-} Custo 1.645.118 1.815.218 980.125 980.215 1.358.215 1.795.168
Despesas Operacionais 207.245 256.034 555.107 210.544 169.543 569.182
= Resultado do Periodo 48.941 260.874 -193.038 595.869 317.408 241343

¢ Receita Liquida X Custos: os Custos apresentaram flutuagcédo similar a
da Receita Liquida, no entanto, observa-se que, outubro de 2020, o custo
consumiu a receita liquida, em menor proporgao, em relacéo aos demais
ultimos seis meses.

¢ Receita Liquida X Despesas Operacionais: Apesar da flutuagdo das
Receitas Liquidas, as Despesas Operacionais, permaneceram estaveis

nos ultimos meses, com excecao dos meses de setembro e dezembro de
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2020, que apresentaram aumento, ou seja, ndo esta relacionado com o
faturamento liquido auferido.

e Receita Liquida X Resultado do Periodo: Nota-se que o Resultado do
Periodo acompanhou levemente a Receita Liquida, apresentando de
forma geral, similraridade, tendo em vista que os Custos absorvem o
faturamento liquido, em quase sua totalidade, impactando diretamente no
resultado do més, exceto no més dezembro de 2020, impactado também
pela despesa operacional.

C. Fluxo de Caixa

31. Foi disponibilizado para o periodo deste
relatério, o Fluxo de Caixa do més de dezembro de 2020, conforme abaixo:
e Constando saldo final de R$ 146.081 (cento e quarenta e seis mil e oitenta
e um reais), estando condizente com os saldos dos extratos bancarios,
contudo, divergente com o saldo na contabilidade, que esta a maior em
R$ 1.758 (um mil, setecentos e cinquenta e oito reais), sendo necessario
a conciliagao dos saldos contabeis.
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(S)SANCALHAS
SANCALHAS IND. E COM. DE FERRO E ACO EIRELI- EM RECUPERACAO JUDICIAL - FLUXODE CAIXA - 2020
Sujeito a alteracdo
EMRS jan fev mar abr mai jun Jjul ago set out nov dez Toral
|(+) Recebimento Bruto 2.069.178,32| 1.918.960,60| 1.413.468,80| 776.063,56| 821.51541| 1.082.173,52| 1.752.796,33| 1.608.449,10| 2.292.479,05| 1.914.072,23| 2.476.557,27| 2.654.401,93 20.780.116,12
Carteira / Cobranca 925.032,56 604.851,40 347.587,00| 543.692,03| 361.626,92| 531.078,26 804.726,48 405070,74| 1.225488,87 899.969,44 915.220,10|  636.201,78 8.200.547,58
Desconto de Duplicatas 1.144.14576| 1.314.109,20| 1.065.881,80| 232.371,53| 459.88849| 551.09526 948.067,85| 1.203.378,36| 1.066.990,18| 1.014.10279| 1.561.337,17| 2.018.200,15 12.579.568,54
0,00
(-) Pagamentos Operacionais 1.965.731,36|  1.822.645,92| 1.290.288,09| 716.283,69| 674.046,92| 881.010,77| 1.547.678,61| 1.528.053,14| 2.068.747,50| 1.745.710,57| 2.292.317,07| 2.465.312,04 18.997.825.68
Materia Prima 1.609.910,95| 155447292 1.006.931,09| 426.061,02| 402571,76| 54861577 1.216.820,00| 1.204277,26| 1.695.143,00| 1.416.361,65 183810896 209866252 15.017.936,90
Matériais Complementares 5.736,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.736,33
Despesas Operacionais 21.961,00 16.605,00 18.773,00| 18.606,67| 28720,52 26.682,00 22.376,00 19.651,40 25.308,50 17.094,92 34.680,00 14.279,00 264.738,01
Embalagens e Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 592,50 3.596,00 697,00 5.833,00 4.388,00 0,00 15.106,50
Utilidades / Energéticos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Logistica 39.000,00 33.888,57 33.34500| 3217627| 26.375,96 34.817,00 38.696,00 22.487,00 33.062,00 28.838,00 27.522,21 39.073,00 389.281,01
Comissbes 72.572,31 36.000,00 33.56500| 20.04200| 29.388,16 48.386,00 67.756,00 75.678,00 62.599,00 62.787,00 97.946,74 41.182,82 647.903,03
Pessoal 94.711,00 101.752,32 114.581,00| 116.586,37| 95.046,96 98.043,00 113.632,95 121.229,68  130.553,00 107.772,00 136.451,00 127.258,00 1.357.617,28
Materais de Consumo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutengéo Industrial 26.387,00 23.146,00 653300 2127589 2921591 34.251,00 30.257,00 35.207,00 30.548,00 29.130,00 51.520,00 35.984,00 353.454,80
Servigos Contratados 38.926,00 33.345,00 39.12800| 41.64638| 27.782,70 25.885,00 12.790,00 26.165,00 55.786,00 36.418,00 61.054,00 42.963,00 441.889,08
Marketing 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos Gerais e Tributos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Impostos 26.197,00 11.117,00 520200 10.491,14 7.607,46 11.624,00 30.953,66 6.405,80 20.051,00 11.015,00 15.063,16 41.608,70 197.335,92
Acordo AJ 18.853,51 0,00 18.854,00| 17.397,95| 18.853,51 37.707,00 0,00 0,00 0,00 7.135,00 0,00 0,00 118.800,97
Diretoria 11.476,26 12.319,11 13.376,00| 12.000,00 5.000,00 15.000,00 13.804,50 13.356,00 15.000,00 23.326,00 25.583,00 24.301,00 184.541,87
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 348398 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.483,98
|(-) Despesas Financeiras 97.373,17 103.067,48 142.108,00|  60.106,68| 127.01530|  214.667,00 174.820,67 122.278,56|  207.480,52 175.552,98 120.012,61 112.072,48 1.656.555.45
S/ Empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S/ Descontos de Duplicatas 57.413,00 56.246,37 4856300 15917,24| 6371842 71.548,00 53.206,67 57.662,70 54.976,00 49.652,00 52.024,80 60.551,00 641.479,20
Recompra de Titulos 38.888,17 45.663,11 9221800 4300209 6231205 141.000,00 115.570,00 63681,66| 14298152 122.619,98 62.538,82 41.746,00 972.221,40
Outras 1.072,00 1.158,00 1.327,00 1.187,35 984,83 2119,00 6.044,00 934,20 9.523,00 3.281,00 5.448,99 9.775,48 42.854,85
(=) Resultado de Caixa 6.073,79 -6.752,80 -18.927,29 -326,81|  20.453,19|  -13.504,25 30.297,05 -41.882,60 16.251,03 -7.191,32 64.227,59 77.017,41 125.734,99
(=) Saldo (Caixa + Bancos)
Inicial 20.346,05 26.419,84 19.667,04 739,75 412,94 20.866,13 7.361,88 37.658,93 -4.223,67 12.027,36 4.836,04 69.063,63 20.346,05
Final 26.419,84 19.667,04 739,75 41294| 20.866,13 7.361,88 37.658,93 -4.223,67 12.027,36 4.836,04 69.063,63 146.081,04 146.081,04
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o Nota-se no més de dezembro de 2020, variagdo positiva de R$
77.017 (setenta e sete mil e dezessete reais), tendo:

» Total de entradas no més de R$ 2.654.402 (dois milhdes,
seiscentos e cinquenta e quatro mil, quatrocentos e dois
reais), sendo 76% relativos ao recebimento de duplicatas
descontadas, e o restante recebimento em carteira.

» Total de saidas no més de R$ 2.577.385 (dois milhdes,
quinhentos e setenta e sete mil, trezentos e oitenta e cinco
reais), sendo 96% relativos a pagamentos operacionais, dos
quais 85% referem-se a matéria-prima, 5% despesa com
pessoal, e o restante decorrente de manutencgéo industrial,
servicos contratados, comissdes, diretoria, logistica entre

outros.

D. Funcionarios

32. Foi disponibilizado para o periodo de
dezembro de 2020, o resumo da folha de pagamento, relatério de provisdo de
13° salario e de férias, e SEFIP, contendo 08 (oito) colaboradores.

e Abaixo segue tabela, contendo a evolugao do quadro de funcionarios:

Funcionarios
Funciondrios jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
Quantidade 10 | 10 | 9 9 9 8

Fonte: Folha de pagamento

33. Abaixo a movimentacdo dos admitidos e

demitidos, nos ultimos seis meses:
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Funcionérios jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
Sancalhas
Saldo Inicial 9 9 9 9 9 8
Admissao 1 1
Demissao 1 1
Saldo Final 9 9 9 9 8 8
Diferenga 1 - 1

¢ Nota-se diferenga nos meses de julho e agosto de 2020. Em analise aos
relatorios complementares, verificou-se que os demitidos de cada més,
foram considerados no resumo da folha no més seguinte, encerrando o
més de setembro de 2020, sem diferenga. Para o0 més de novembro de
2020, nota-se diferenca de 1 colaborador, que foi considerado no resumo
da folha de pagamento de dezembro de 2020.

34. Foram disponibilizados os comprovantes de
FGTS, FGTS — MP 927/2020, INSS e IR sobre folha, do més de novembro de
2020, e INSS sobre 13° salarios.

E. Impostos

35. Foram disponibilizados o SPED Contribuicdo
(apuragao de PIS/COFINS) e SPED Fiscal (apuragado de ICMS/IPI), do més de
dezembro de 2020:
o Apuragcdo de ICMS, constando saldo a recolher no més de R$
3.324 (trés mil, trezentos e vinte e quatro reais), condizentes com
o saldo na contabilidade.
o Apuragao de ICMS ST, constando saldo acumulado a recuperar de
R$ 381 (trezentos e oitenta e um reais), condizentes com o saldo
na contabilidade.
o Apuracgdo do IPI, constando saldo acumulado a recuperar de R$
1.281.712 (um milh&o, duzentos e oitenta e um mil, setecentos e
doze reais), condizentes com o saldo na contabilidade, na alinea

IPI a recuperar.
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o PIS e COFINS, saldo a recuperar no més, respectivamente de R$
6.295 (seis mil, duzentos e noventa e cinco reais), e de R$ 28.993
(vinte e oito mil, novecentos e noventa e trés reais), condizentes

com os valores registrados na contabilidade.

36. Ademais, foram disponibilizados 0s
comprovantes de ISS, IR terceiros e PCC (PIS/COFINS/CSLL), do més de
novembro de 2020.

. DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

37. Em Assembleia Geral de Credores ocorrida em
09 de agosto de 2018, foi aprovado o Plano de Recuperagdo Judicial
apresentado pela SANCALHAS (fls. 575/637), homologado pela Decis&o de fls.
5385/5395, aos 05 de dezembro de 2019.

38. Conforme Plano de Recuperagao Judicial

homologado, segue abaixo as formas de pagamentos aos credores concursais.

e Classe | — Trabalhista: Pagamento dos créditos trabalhistas, incidentais

ou nao, devera ser realizado no prazo de 1 (um) ano da data do

ajuizamento da agao, conforme caput do art. 54, da lei n°® 11.101/2005,

como termo limite para o referido pagamento, com os valores
devidamente acrescidos de correcdo monetaria.

o Agdes em curso: Os créditos trabalhistas decorrentes de agdes
judiciais em curso ao longo do periodo em que a Sancalhas
permanecer sob o regime de recuperacdo judicial serdao pagos,
apos o transito em julgado da respectiva sentenga condenatoria ou
homologagcdo de acordo, sempre no prazo de até o décimo
segundo més apos o seu efetivo reconhecimento pelo juizo da
Recuperagédo Judicial e o consequente transito em julgado da
habilitacdo de crédito, sendo que quaisquer débitos trabalhistas,
tais como multas e as penalidades, previstas nos artigos 467 e
477,§ 6° e 8° da Consolidacéo das Leis Trabalhistas, bem como
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multas previstas pelo descumprimento de acordos trabalhistas, que
venham eventualmente ser fixadas pela justiga do trabalho, em
razdo do ndo pagamento da Sancalhas, por impedimento legal
decorrente da prépria recuperacgao judicial, serdo desconsiderados
e integralmente renunciados por tais credores trabalhistas.

e Classe lll - Quirografarios: Os credores quirografarios receber&o seus
créditos com desagio de 50% (cinquenta por cento) do valor nominal
habilitado, sendo considerado o saldo, como remanescente e se dara da
seguinte forma:

o Prazo de caréncia: Caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, com

inicio apés decisdao_homologatéria que conceder a Recuperacao

Judicial.

o Encargos e correcdo monetaria: Sera realizado juntamente com o
valor do principal anualmente atualizado mensalmente na taxa pré
fixada de 2,00% a.a. (dois por cento ao ano), corrigida desde a data
de solicitagdo da Recuperacgao Judicial.

o Prazo de pagamento: amortizagdo do principal, acrescidos de
encargos e corregado monetaria, se dara em 9 (nove) anos, em
parcelas quadrimestrais e sucessivas apés o periodo de caréncia,
vencendo-se a 12 (primeira) parcela no 25° (vigésimo quinto) més,
apods a publicacdo no Diario da Justica Eletrénico do Tribunal de
Justica, da decisdo homologatoria que conceder a Recuperagao
Judicial.

= No 1° ano — 8% (oito por cento) do valor do principal
corrigido conforme plano;

= No 2° ano — 8% (oito por cento) do valor do principal
corrigido conforme plano;

= No 3° ano — 9% (nove por cento) do valor do principal
corrigido conforme plano;

= No 4° ano — 10% (dez por cento) do valor do principal
corrigido conforme plano;

= No 5° ano — 11% (onze por cento) do valor do principal

corrigido conforme plano;
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= No 6° ano — 12% (doze por cento) do valor do principal

corrigido conforme plano;
= No 7° ano — 13% (treze por cento) do valor do principal

corrigido conforme plano;
= No 8° ano — 14% (catorze por cento) do valor do principal

corrigido conforme plano;
= No 9° ano — 15% (quinze por cento) do valor do principal

corrigido conforme plano;
e Classe IV - ME e EPP: Os credores ME e EPP receberao seus créditos
com desagio de 30% (trinta por cento) do valor nominal habilitado, sendo

considerado o saldo, como remanescente se dara da seguinte forma:

o Prazo de caréncia: Caréncia de 60 (sessenta) dias, dando-se inicio

apos o0s prazos previstos para pagamento dos credores

trabalhistas e antes do prazo do pagamento dos quirografarios;

o Prazo de pagamento: amortizacdo do principal, acrescidos de
encargos e correcdo monetaria, se dara em 1 (um) ano, em
parcelas mensais e sucessivas 30 (trinta) dias apos o periodo de
caréncia, apos a publicacdo no Diario da Justica Eletrénico do
Tribunal de Justigca, da decisdo homologatéria;

o Encargos e correcdo monetaria: corregdo monetaria apurada
mensalmente, com base TJSP (Tribunal de Justica de Sao Paulo)
do segundo més anterior ao calculo acrescida de 2,00% ao ano
(dois por cento ao ano);

o Pagamento de Encargos e corregao: O pagamento dos juros e da
corregdo monetaria sera realizado juntamente com o valor do
principal.

e Consideracdes Gerais: Conforme ressalvas pelo D. Juizo, devera:

o A recuperanda somente podera contratar empréstimos,
financiamentos, mutuos e adiantamento de dinheiro, em casos
onde haja alienagdo ou oneragédo bens ou direitos de seu ativo
permanente, mediante prévia autorizacdo do Juizo da

Recuperacao ou do Comité de Credores;
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o Supervisdo da recuperagao judicial da recuperagao durante vinte e
quatro meses, contados da data da sentenca;

o Exclusdo da possibilidade da recuperanda realizar pagamentos
dos credores quirografarios em desacordo com os valores e
encargos definidos no Plano de Recuperagdo Judicial ora
homologados vedada a utilizagcdo de condigdes originalmente
contratadas;

o Preservados os direitos dos credores em relagdo aos garantidores,
avalistas e fiadores;

o Afastado a possibilidade de que, em caso de descumprimento do
Plano de Recuperacéao Judicial, devam os credores submeter-se a
prévia notificagdo da recuperanda, para purgacdo da mora em
trinta dias contados do recebimento daquela, bem como a
faculdade de convocagao de nova assembleia de credores para
deliberar previamente a convolagao desta recuperacgéo judicial em
faléncia;

o Encerramento da recuperagao judicial somente podera ocorrer por
sentenca do Juizo, depois de verificado o lapso de dois anos sob

fiscalizagao judicial do cumprimento do plano.

lI.1. CUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

39. Conforme verificado nos autos sob as fls.
5.333/5.337, a SANCALHAS protocolou em 04 de novembro de 2019, a juntada
da guia de depésito judicial, com o pagamento dos credores da Classe | —
Trabalhistas, cujo montante soma R$ 27.912,10 (vinte e sete mil, novecentos e

doze reais e dez centavos).

40. Cabe observar que, constou na relagdo de
Classe | — Trabalhistas do Administrador Judicial, o total de R$ 26.623,18 (vinte
e seis mil, seiscentos e vinte e trés reais e dezoito centavos), conforme fls.
5.385/5.387, sentenca:
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"Isto posto, com fundamento no art. 58 da Lei n° 11.101/05,
HOMOLOGO Plano de Recuperagéo Judicial de fls. 575/637, e,
em consequéncia, CONCEDO A RECUPERACAO JUDICIAL a
empresa SANCALHAS INDUSTRIA E COMERCIO DEFERRO
E ACO LTDA, destacando-se que o seu cumprimento devera se
dar como observancia do quanto regulado pelos art. 59 a art. 61
da mesma lei, e do plano apresentado, com as ressalvas de que
ficam declaradas nulas a clausula 4.4.,a clausula IV., as
clausulas 13.3.fe 16.1l., a clausula 15 e a clausula 17. do Plano
de Recuperagdo Judicial de fls. 575/637, de modo que o
cumprimento desse Plano de Recuperacdo deva observara.-
que o pagamento de todos os créditos trabalhistas, incluindo
aqueles supervenientes a sua homologacdo, deverdo ser
realizados imediatamente a propria homologacdo, eis que
vencido o prazo de um (01) ano da distribuigdo da agéo ditado
pelo art. 66 da Lei n° 11.101/2005, devendo ainda ser incluidos
nesses pagamentos o valor das multas e encargos moratorios

fixados pela Justica do Trabalho”.

41. Com relagao a demais classes:
e Classe Il — garantia real: ndo ha credores;
e Classe Il — quirografaria: o inicio dos pagamentos dar-se-do a partir de
dezembro de 2021;
e Classe IV - ME/EPP: caréncia de 60 (sessenta) dias, dando-se inicio apds
0s prazos previstos para pagamento dos credores trabalhistas e antes do
prazo do pagamento dos quirografarios.
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IV. PENDENCIAS

42. Foi disponibilizado o relatério do imobilizado,
contudo, faz-se necessario, maior detalhamento, demonstrando os valores de

aquisicao, e de depreciagao.

V. CONCLUSAO

43. A SANCALHAS vem operando normalmente,
tendo apresentado crescimento nas venda de dezembro de 2020, em relagéo a
novembro de 2020, refletindo para o resultado superavitario, contudo, encerrou
o exercicio de 2020, com prejuizo contabil.

44. Ademais, os indices de liquidez apresentaram
aumento em dezembro de 2020, no entanto, mantiveram-se insuficientes para

quitacdo total de suas dividas, sem recorrer ao auxilio de recursos de terceiros.

45. A oscilagdo do faturamento realizado pela
Recuperanda se faz em virtude das medidas de enfrentamento da pandemia do
COVID-19, onde apresentou o menor faturamento em abril de 2020, e gradativa
retomada nos meses seguintes, seguindo tendéncia de mercado, conforme
noticiado no site Agéncia Brasil, em 04 de fevereiro de 2021":
“Os Indicadores Industriais da Confederacdo Nacional da
Industria (CNI) mostram que o faturamento da industria de
transformagdo subiu 1,6% em dezembro de 2020 na
comparagdo com novembro. Mesmo com a pandemia do novo
coronavirus (covid-19), as vendas reais encerraram o ano com
alta de 0,8% em relagdo a 2019.”
“De acordo com os dados, a utilizagcdo da capacidade instalada
(UCI) da industria alcangou 80,6% em dezembro, acima da
média no ano de 2020, de 76,4%. Esse indicador trata do

percentual de maquinas comprometidas na produgdo, o que,

1 https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2021-02/faturamento-da-industria-sobe-em-dezembro-diz-cni
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segundo a CNI, em dezembro, aponta para atividade bastante
aquecida.”

“Para a entidade, o resultado aponta a continuidade da
recuperagdo da industria, que teve inicio logo apds as fortes
quedas de maio e abril e durou todo o segundo semestre do ano
passado. De acordo com a CNI, entretanto, os dados né&o
apontam para um setor sem problemas no poés-crise, mas
mostram que a industria conseguiu reagir a pandemia, ainda que

a recuperagdo econémica néo esteja consolidada.”
VL. DO ENCERRAMENTO

46. Esse Administrador informa que toda a
documentacao verificada para a elaboragcao do presente relatorio encontra-se a
disposicéo dos interessados, mediante agendamento prévio.

47. Sendo o que tinha para o momento, este
Administrador Judicial se coloca a inteira disposi¢cao de Vossa Exceléncia, dos
nobres advogados das Recuperandas, dos credores, bem como do ilustre
representante do Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que se

facam necessarios.

Termos em que, pede deferimento.
S&o Paulo, 17 de margo de 2021.
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